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DŀŘǎŘŜƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴľōŜ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻ
 
D{// ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŦƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ƭŀōŀƳŀΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ D{// 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎŀŘǎŘŜƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ  
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9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ !ƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǿŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ {ǳŎƘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴǾ
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!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ŜŎǘƛƻƴ омπмоπфόƪύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ мфтрΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ά.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀŦŦƛǊƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƭŀǿ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŜƳǇƭƻȅΣ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƭƛŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳΦέ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9π
±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ hŦŦŜǊƻǊ ǿƘƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ  

 
{ŜŎǘƛƻƴ пмπпπмпн ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ мфтр ό!Ŏǘ bƻΦ нллсπрртύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ όрύ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
�Yh/WD�Ed�/Es�EdKZz 
hŦŦŜǊƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ 



 



 

ф 
 

hŦŦŜǊƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ hŦŦŜǊƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LŦ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǌ



 



 

мм 
 

нΦ 



 

мн 
 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΥ нл ƎŀƭƭƻƴǎκŜŀŎƘ ǘǊŜŜΦ 
 

9Φ tǊƻǾƛŘŜ ƭƛƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ { ǳ Ŏ Ŏ Ŝ ǎ ǎ Ŧ ǳ ƭ  



 

мо 
 

нΦ /ƘŀƴƎŜ ƳƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ 
оΦ LŦ wǳǘǘƛƴƎ ŀŎŎǊǳŜǎ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
пΦ IƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǊŜŀǎ Ŏǳǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ aƻƴŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎΦ 
 
.Φ  
мΦ ¢ǳǊŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǘΣ ǿŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ōƭƻǿƴ ƻŦŦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ тΥол ŀΦƳΦΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎκǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
нΦ CƛƴƛǎƘ aƻǿƛƴƎΥ !ǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƳƻǿŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

/Φ /ƻǊŜ !ŜǊŀǘƛƴƎΥ 
мΦ !ŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘπǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊŜ ŀŜǊŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
.ǊŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŎƻǊŜǎΦ 

 
5Φ IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎύ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
 

Dh>�,/E'͗ 
!Φ YŜŜǇ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƳǳƭŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ пϦ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎΦ 

wŜƳƻǾŜ ƻƭŘ ƳǳƭŎƘΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ сϦ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ Ǌƻƻǘ 
ŦƭŀƛǊǎΦ 

 
.Φ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ǎǘǊŀǿ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ tƛƴŜ ǎǘǊŀǿ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hŦŦŜǊƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǇƛƴŜ ǎǘǊŀǿΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΦ tƛƴŜ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ aǳƭŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 
^dZ�/',d�E/E'͗ 
!Φ 



 

мп 
 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  
 

�͘ :ĂŶƵĂƌǇ�
мΦ tǊǳƴŜ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ƻǳǘπƻŦπǎƘŀǇŜΦ 
нΦ LƴǎǇŜŎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜŀŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ ǎƘǊǳōǎΦ 
оΦ LƴǎǇŜŎǘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ƭƛǘǘŜǊΦ 
пΦ 



 

мр 
 

ммΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǿŜŜƪƭȅύΦ 
мнΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀŦǘŜǊ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ 
моΦ ²ŀǘŜǊ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
мпΦ tǊǳƴŜ ǎƘǊǳōǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƭƻƻƳŜŘΦ 
мрΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
мсΦ !ǇǇƭȅ ǇǊŜπŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
мтΦ tǊǳƴŜ ƘŜŘƎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
муΦ IŀƴŘ ǿŜŜŘ ŀƭƭ ōŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
мфΦ !ǇǇƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ǎǇǊŀȅ ŦƻǊ ƭŀŎŜ ōǳƎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƳƛƴŜǊΦ 
нлΦ wŜƳƻǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ƭŀǿƴΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
�
�͘� ����DĂǇ�
мΦ tǊǳƴŜ ŀƴŘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ 
нΦ aƻǿ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŀƭƭ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ м ѹέ ǘƻ оέ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
оΦ {Ǉƻǘ ǎǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
пΦ IŀƴŘ ²ŜŜŘ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
рΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ƭƛǘǘŜǊ ƻƴ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
сΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƭŀǿƴᵫ ̿ Ŗᵫ Ř ̿ ȿ



 

мс 
 

сΦ CŜǊǘƛƭƛȊŜ ŀƭƭ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘπŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ уπ



 

мт 
 

нΦ {ǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ƭƻƎ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎŜŎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŜǊǘƛƭƛȊŜǊ 
ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜΣ 
ǘƛƳŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ



 

му 
 

Gadsden State Community College 
RFP 23-1883  
Grounds and landscaping Maintenance services 
PROPOSAL SHEET 
 

bŀƳŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
vǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƭŀōƻǊΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎκƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ� 

¢ƘŜ hŦŦŜǊƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜΣ Ŝǉǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

 

h Ŧ Ŧ Ŝ Ǌ ƻ Ǌ  Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ  

 

ϭͿ 9ŀǎǘ .ǊƻŀŘ /ŀƳǇǳǎ όDŀŘǎŘŜƴύ Ϸ   
 
 

ϮͿ ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǊƛǾŜ όDŀŘǎŘŜƴ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎύ Ϸ   
 

ϯͿ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ όDŀŘǎŘŜƴύ Ϸ   
 

ϰͿ !ȅŜǊǎ /ŀƳǇǳǎ ό!ƴƴƛǎǘƻƴύ Ϸ   
 

ϱͿ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘŜǊ ό/ŜƴǘǊŜύ Ϸ   
�
 
L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ wCt



 

мф 
 

 
   Gadsden State Community College 
   RFP 23-1883  
   Grounds and landscaping MAINTENANCE Services 
   Qualification summary 
 

bŀƳŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
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